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Abstract. Employee productivity is one of the most important aspects in advancing 

the company and is supported by quality resources. Increased work productivity can 

be influenced by good organizational culture and work discipline as a means to train 

employee personality in order to increase productivity.This study aims to find out 

how the condition of organizational culture, work discipline, and work productivity 

on CV. Johnson Indonesia shoes as well as to find out the influence of organizational 

culture, work discipline, and work productivity. This research is a type of descriptive 

and verifiative research with quantitative methods. The sampling technique used is a 

saturated sampling technique. The sample used in this study was all CV employees. 

Johnson Indonesia shoes with data collection techniques using questionnaires that 

have been tested for validity and reliability. A total of 30 questionnaires were 

distributed. The data obtained were then analyzed using multiple linear regression, t-

test, f-test, and coefficient of determination.The results showed that organizational 

culture (X1), work discipline (X2) had a positive and significant effect on employee 

work productivity partially or simultaneously. The result of the coefficient of 

determination (R2) of 0.743 shows that the magnitude of the influence of the two 

independent variables together on the dependent variable is 74.3% and the remaining 

25.7% is another variable that was not studied in this study. 
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Abstrak. Produktivitas karyawan merupakan salah satu aspek terpenting dalam 

memajukan perusahaan dan didukung oleh sumber daya yang berkualitas. 

Peningkatan produktivitas kerja dapat dipengaruhi oleh budaya organisasi yang baik 

dan disiplin kerja sebagai sarana untuk melatih kepribadian karyawan agar dapat 

meningkatkan produktivitas. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

kondisi budaya organisasi, disiplin kerja, dan produktivitas kerja pada CV. Sepatu 

Johnson Indonesia serta untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi, disiplin 

kerja, dan produktivitas kerja. Penelitian ini merupakan jenis penelitian deskriptif dan 

verifikatif dengan metode kuantitatif. Tenik sampling yang digunakan adalah teknik 

sampling jenuh. Adapun sampel yang digunakan dalam penelitian ini yaitu seluruh 

karyawan CV. Sepatu Johnson Indonesia dengan teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner yang telah di uji validitas dan reliabilitasnya. Sebanyak 30 

kuesioner yang disebarkan. Data yang telah diperoleh kemudian dianalisis dengan 

menggunakan regresi linear berganda, uji t, uji f, dan koefisien determinasi. Hasil 

penelitian menunjukan bahwa budaya organisasi (X1), disiplin kerja (X2) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan secara 

parsial maupun simultan. Hasil koefisien determinasi (R2) Sebesar 0,743 

menunjukkan bahwa besarnya pengaruh dari kedua variabel independen secara 

bersama-sama terhadap variabel dependennya adalah sebesar 74,3% dan sisanya 

sebesar 25,7% merupakan variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Produktivitas Kerja.  
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A. Pendahuluan 

Sepatu Johnson Indonesia merupakan salah satu brand sepatu lokal asal Bandung Indonesia 

yang mulai diperkenalkan kepada publik pada 15 Mei 2019. Sepatu Johnson Indonesia ini 

memiliki kantor dan offline store. Untuk kantornya sendiri beralamat Jl. Soekarno Hatta No 472 

Bandung. Disana terdapat beberapa divisi seperti divisi admin dan divisi gudang. Untuk offline 

storenya sendiri beralamat Jl. Terusan Buah Batu No.281 Kota Bandung. Sepatu Johnson 

Indonesia juga memiliki market place antara lain tokopedia, shopee, lazada, blibli, zalora dan 

tiktok shop. 

Budaya organisasi mencerminkan identitas unik suatu organisasi, dan dapat 

mempengaruhi perilaku anggota organisasi dalam berbagai hal, seperti cara karyawan bekerja, 

berinteraksi satu sama lain, dan cara menanggapi perubahan (Asnora, 2020), di CV. Sepatu 

Johnson Indonesia juga kurangnya kerjasama yang solid didalam tim, baik dalam hal 

komunikasi, berbagi informasi dan saling bantu antar karyawan. Masih banyaknya karyawan 

yang belum termotivasi untuk berinovasi dan mengambil resiko. Perusahaan juga masih kurang 

dalam memperhatikan apa yang diharapkan oleh karyawan.(Hani Darmawati, 2021)  

Disiplin kerja memainkan peran penting dalam keberhasilan individu dalam 

pekerjaan dan dapat mempengaruhi kinerja, produktivitas, dan kesuksesan perusahaan secara 

keseluruhan (Asnora, 2020). Setiap harinya masih banyak karyawan yang absen dan terlambat 

dengan berbagai kondisi. Dari jumlah total 30 karyawan, setiap bulannya ada setengah dari 

jumlah total karyawan yang jumlah jam terlambatnya masih terhitung tinggi. Sepatu Johnson 

Indonesia menerapkan bagi karyawan yang terlambat yaitu dengan dipotong gaji. Namun tetap 

saja masih ada yang terlambat dan absen tanpa keterangan. Dalam ketaatan standar kerja 

karyawan masih cukup rendah, masih banyak karyawan yang tidak taat terhadap standar yang 

diterapkan oleh perusahaan. Sehingga disiplin karyawan mempengaruhi pencapaian akhir 

perusahaan. 

Produktivitas adalah bagian terpenting dari kesuksesan bisnis. Produktivitas kerja 

seorang karyawan dapat diukur dengan menggunakan berbagai metode evaluasi dengan 

penilaian penting yang tercemin dalam pencapain tujuan dan sasaran perusahaan. Pada Sepatu 

Johnson Indonesia ini tidak terdapat data yang mencatat tentang produktivitasnya namun dari 

wawancara awal terdapat permasalahan bahwa produktivitas kerja yang paling rendah yaitu 

meningkatkan hasil yang dicapai. Masih banyaknya karyawan yang tidak mengerjakan sesuai 

dengan target yang diberikan oleh perusahaan. Kemampuan para karyawannya juga masih 

terhitung rendah. Masih banyaknya karyawan yang kurang mampu dalam melaksanakan 

tugasnya dengan baik. Semangat kerja yang perlu ditingkatkan lagi karena masih ada beberapa 

karyawan yang bermalas-malasan. Secara umum, produktivitas belum optimal. 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka perumusan masalah dalam 

penelitian ini sebagai berikut: “Bagaimana budaya organisasi,disiplin kerja dan produktivitas 

kerja karyawan pada CV. Sepatu Johnson Indonesia?” serta “Bagaimana Pengaruh budaya 

organisasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja karyawan pada CV. Sepatu Johnson 

Indonesia”. Selanjutnya, tujuan dalam penelitian ini diuraikan dalam pokok-pokok sbb. 

1. Untuk mengetahui bagaimana budaya organisasi pada CV. Sepatu Johnson Indonesia. 

2. Untuk mengetahui bagaimana disiplin kerja pada CV. Sepatu Johnson Indonesia. 

3. Untuk mengetahui bagaimana produktivitas kerja pada CV. Sepatu Johnson Indonesia. 

4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap produktivitas 

kerja karyawan pada CV. Sepatu Johnson Indonesia. 

5. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada CV. Sepatu Johnson Indonesia. 

6. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh budaya organisasi dan disiplin kerja 

terhadap produktivitas kerja karyawan pada CV. Sepatu Johnson Indonesia. 

B. Metodologi Penelitian 

Peneliti menggunakan metode teknik analisis deskriptif dan verifikatif dengan menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Populasi yang dipilih dalam penelitian ini adalah karyawan CV. Sepatu 

Johnson Indonesia dengan jumlah 30 karyawan. 
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Dengan teknik pengambilan sampel yaitu  Sampling Jenuh, diperoleh jumlah sampel 

penelitian sebanyak 30 karyawan seluruh karyawan CV. Sepatu Johnson Indonesia. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner, wawancara, 

observasi, dan studi pustaka. Adapun teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah teknis analisis deskriptif dan teknik analisis verifikatif. 

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Berikut adalah penelitian mengenai Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada CV. Sepatu Johnson Indonesia.  

 

Tabel 1. Hasil Uji t Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Produktivitas Kerja (Uji t) 

 

Coefficientsa 

Model Unstandarized Coefficients 

Standarized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 

15.780 3.809   4.412 .000 

Budaya Organisasi 
.179 .114 .285 1.575 .021 

a. Dependent Variable : Produktivitas Kerja 

 

Data diamati bahwa pada tabel diatas variabel budaya organisasi memperoleh nilai thitung 1,576 

> ttabel 1.313 dengan probabilitas 0,021 < 0,05, sehingga H01 ditolak dan Ha1 diterima. Hal ini 

berarti bahwa budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja. 

Tabel 2. Hasil Uji t Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja (Uji t)  

Coefficients 

Model Unstandarized Coefficients 

Standarized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 

16.482 3.218   5.122 .000 

 Disiplin Kerja 
.260 .157 .298 1.649 .000 

a. Dependent Variable : Produktivitas Kerja 

 

Dari tabel diatas variabel disiplin kerja memperoleh nilai thitung 1,649 > ttabel 1.313 dengan 

probabilitas 0,000 < 0,05, sehingga H02 ditolak dan Ha2 diterima. Dapat disimpulkan, bahwa 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. 

 

Tabel 3. Hasil Uji F Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan 
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ANOVA 

Model Sum of Squares 
df Mean Square F 

Sig. 

1 

Regression 111.998 2 55.999 39.101 .000 

Residual 
38.669 27 1.432     

Total 
150.667 29       

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja  

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Budaya Organisasi 

 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel diatas dapat dilihat pada nilai Fhitung sebesar 

39.101 dengan nilai Ftabel 3,353 sehingga nilai Fhitung > Ftabel, dan nilai signifikansi 0.000 < 0.05 

maka H0 ditolak dan H3 diterima, dapat disimpulkan bahwa variabel budaya organisasi (X1) dan 

disiplin kerja (X2) secara bersamaan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja pada 

CV. Sepatu Johnson Indonesia dengan nilai signifikansi 5%. 

 
 

Tabel 4. Hasil Analis Determinasi (R2) Pengaruh Budaya Organisasi dan Disiplin Kerja 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

 
 

 

 

 

 

 

Dari tabel diatas, terdapat nilai regresi atau pengaruh (R) adalah 0,862 yang berarti 

86,2%. Besarnya pengaruh variabel independen (budaya organisasi dan disiplin kerja) terhadap 

variabel dependen (produktivitas kerja) juga diperkuat dengan koefisien determinasi (R Square) 

sebesar 0,743 yang berarti 74,3%, sedangkan 25,7% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. 

D. Kesimpulan 

Berdasarkan data yang diperoleh dari hasil analisis yang didapatkan maka kesimpulan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Budaya organisasi yang ada pada CV. Sepatu Johnson Indonesia dapat dikatakan sangat 

baik. Di mana terdapat pernyataan dengan skor tertinggi yaitu “Saya selalu berusaha 

untuk mengembangkan diri dan kemampuan saya”. Kemudian ada pula penyataan 

dengan skor terendah yaitu “Dalam melaksanakan setiap pekerjaan, saya selalu 

berinisiatif dan tidak bergantung pada orang lain”. 

2. Disiplin kerja yang ada pada CV. Sepatu Johnson Indonesia dapat dinilai sangat baik. Di 

mana terdapat pernyataan dengan skor tertinggi yaitu “Saya selalu hadir dan tidak pernah 

absen tanpa alesan yang jelas”. Kemudian ada juga pernyataan dengan skor terendah 

yaitu “Saya selalu melaksanakan pekerjaan sesuai dengan waktu yang ditentukan”. 

                                 Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .862a .743 .724 1.197 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Budaya Organisasi 
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3. Produktivitas kerja karyawan pada CV. Sepatu Johnson Indonesia dapat dinilai sangat 

baik. Di mana terdapat pernyataan dengan skor tertinggi yaitu “Saya selalu 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan perusahaan”. Kemudian ada juga pernyataan 

yang paling rendah yaitu “Saya selalu memaksimalkan waktu yang diberikan ketika 

bekerja”. 

4. Secara parsial, terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel budaya organisasi 

dan produktivitas kerja di CV. Sepatu Johnson Indonesia. Hal ini terlihat dari hasil uji t 

di mana nilai thitung 1,576 > ttabel 1,313 dengan probabilitas 0,021 < 0,05. Dengan 

demikian, semakin baik budaya organisasi maka akan meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan. 

5. Secara parsial, terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel disiplin kerja dan 

produktivitas kerja di CV. Sepatu Johnson Indonesia. Hal ini terlihat dari hasil uji t di 

mana nilai thitung 1,649 > ttabel 1,313 dengan probabilitas 0,000 < 0,05. Dengan demikian, 

semakin baik disiplin kerja maka akan semakin meningkat produktivitas kerja karyawan. 

6. Secara simultan, terdapat pengaruh positif dan signifikan antara variabel budaya 

organisasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja karyawan pada CV. Sepatu 

Johnson Indonesia. Hal ini terlihat dari hasil uji f dengan nilai Fhitung 39.101 > Ftabel 3,353 

dan signifikansi 0,000 < 0,05. Besarnya pengaruh variabel budaya organisasi dan disiplin 

kerja terhadap produktivitas kerja karyawan diperkuat juga dengan koefisien determinasi 

(R Square) sebesar 74,3%, sedangkan 25,7% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini. 
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