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Abstract. This study aims to determine the effect of Islamic leadership on employee 

performance at the Jack's Collection rajuran convection. This research is a field 

research using observation using a quantitative approach. The sampling method in 

this study used a saturated sample or all of the population was sampled, namely as 

many as 32 knitted convection employees. Collecting data using a valid and reliable 

questionnaire. The results of this study Islamic leadership has a positive effect on 

employee performance in terms of the value of t count > t table (4.245 > 1.697) which 

means that there is a significant influence between Islamic leadership variables on 

employee performance variables, and the contribution seen from R square is 0.375, 

this means that 37.5% of Islamic leadership is able to explain employee performance 

variables. 

Keywords: Islamic leadership, employee performance. 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan Islami 

terhadap Kinerja Karyawan pada konveksi rajuran Jack’s Collection . penelitian ini 

merupakan penelitian lapangan menggunakan observasi menggunnakan pendekatan 

kuantitatif. Metode pengambilan sample dalam penelitian ini menggunakan sample 

jenuh atau semua populasi di jadikan sampel yaitu sebanyak 32 orang karyawan 

knveksi rajutan. Penggambilan data menggunakan kuesioner yang valid dan reliabel. 

Hasil penelitian ini Kepemimpinan Islami berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Karyawan di lihat dari hasil nilai yaitu Nilai t hitung > t tabel (4,245 > 1.697) yang 

artinya terdapat pengaruh signifikan antara variabel kepemimpinan Islami terhadap 

variabel kinerja karyawan, dan kontribusinya dilihat dari R square sebesar 0.375, hal 

ini berarti 37,5% kepemimpinan Islami mampu menjelaskan variabel kinerja 

karyawan. 

Kata Kunci: Kepemimpinan islami, kinerja karyawan.  



570  | Salma Nur Millati Kaffah, et al. 

Volume 2, No. 1, Tahun 2022, Hal: 569-575    ISSN: 2828-2531 

A. Pendahuluan 

Mengelola perusahaan terlebih lagi sumber daya manusia tidak terlepas dari peran 

kepemimpinan, karena itu pemimpin sangatlah berpengaruh atas keberhasilan suatu perusahaan. 

Pemimpin yang mengatur segala keputusan dan tindakan yang berada di perusahaan dan akan 

berdampak untuk jangka pendek maupun jangka panjang, maka dari itu pemimpin sangat 

berpengaruh untuk keberlangsungan perusahaan. Definisi kepemimpinan secara luas menurut 

(Yukl, 2011) yaitu meliputi suartu proses yang mempengaruhi dalam menentukan tujuan 

perusahaan, memotivasi perilaku karyawan untuk mencapai tujuan perusahaan, mempengaruhi 

untuk memperbaiki kelompok serta budayanya. Kepemimpinan dapat dipahami dalam dua, 

pengertian yaitu sebagai kekuatan untuk menggerakkan orang dan mempengaruhi orang. 

Kepemimpinan islami merupakan aktivitas menuntun, membimbing, memandu serta 

menampilkan jalur yang diridhoi Allah SWT, jadi orientasi utama dalam kepemimpinan islam 

merupakan keridhaan Allah Kepemimpinan bagi Islam ialah musyawarah, adil serta kebebasan 

berfikir. Lewat musyawarah proses pembuatan keputusan bisa dicapai. Dalam musyawarah 

seluruh pihak bisa berfungsi untuk memutuskan, tidak cuma pemimpin yang berkuasa disini. 

Seseorang pemimpin pula wajib berperan adil tidak memihak siapapun yang benar wajib dibela 

serta yang salah wajib diberi sanksi (Mustofiah, 2015). 

Dari hasil observasi penulis pada konveksi rajutan, kepemimpinan islami cukup berjalan 

dengan baik hanya saja terkadang ia bisa memberikan pengaruh positif dengan mendukung 

karyawannya kedalam hal hal baik hanya saja dalam memberikan pendukungan hanya kepada 

Sebagian karyawan yang di anggap sudah akrab sekali dan hal itu dapat menyebabkan 

kecemburuan sosial, dan untuk kejujuran pemimpin terkadang menurunkan jumlah kiloan 

produksi dari yang sebelumnya sudah deal dengan pembeli karena jika harga bahan baku menaik 

itu cara yang efektif menurutnya dari pada harus berdiskusi lagi dengan pembeli, dalam hal 

tanggung jawab pemimpin terkadang membebankan masalah yang ada di produksi kepada 

pemimpin motir meski tidak semua hal masalah di bebankan kepada ketua montir seperti 

masalah dengan pelanggan jika pemimpin sedang moodyan ia hanya mengandalkan ketua 

montir untuk membereskan masalahnya dan pemimpin tidak dapat bersikap sangat tegas kepada 

para karyawannya. 

Kepemimpinan sebuah perusahaan tidak lepas dari bawahan atau karyawan, pemimpin 

yang mengarahkan bagaimana dan kemana perusahaan akan berjalan dan karyawanlah yang 

melaksana tugas dan tanggung jawab sesuai dengan yang diarahkan pemimpin, maka segala 

Tindakan yang dilakukan oleh pemimpin akan berdampak kepada kinerja karyawan. Kinerja 

ialah hasil usaha seseorang yang di capai dengan kemampuan dan perbuatan dalam situasi 

tertentu, kinerja bersifat individual maka setiap karyawan memiliki tingkat kemampuan yang 

berbeda-beda dalam menjalani tugasnya (Haseno, 2016). Maka dari itu kinerja karyawan 

merupakan hal yang sangat berpengaruh terhadap keberhasilan suatu perusahaan. Setiap 

perusahaan pasti menginginkan kinerja karyawan yang baik untuk menunjang keberhasilan 

suatu perusahaan (Pramata, Hakam , & Nurtjahjono, 2015). 

Dalam hasil observasi penulis kinerja karyawan yang berada di konveksi tersebut 

mungkin Sebagian sudah cukup baik namun Sebagian masih kurang karena dengan berbagai 

factor yang sudah di jelaskan di sebelumnya, maka ada Sebagian karyawan yang merasakan 

kecemburuan sosial dan menyebabkan Sebagian karyawan tersebut menjadi lebih santai dalam 

bekerja, kurangnya semangat dalam bekerja sehingga datang ke tempat kerjapun sesuai dengan 

yang ia mau sehingga dapat menyebabkan keterlambatan dalam proses produksi akibat 

kecemburuan sosial itupun mengakibatkan perang dingin dengan Sebagian karyawan dan 

kurangnya kerja sama antar pegawai tersebut dan karena pemimpin yang kurang tegas maka 

karyawanpun bersikap semaunya. 

1. Bagaimana Pengaruh Kepemimpinan Islami pada Konveksi Rajut Jack’s Collection? 

2. Bagaimana Pengaruh Kinerja Karyawan pada Konveksi Rajut Jack’s Collection? 

3. Seberapa besar Pengaruh Kepemimpinan Islami terhadap Kinerja Karyawan di Konveksi 

Rajut Jack’s Collection? 

 



  Pengaruh Kepemimpinan Islami terhadap Kinerja Karyawan pada…   |   571 

 Business and Management 

B. Metodologi Penelitian 

Penelitian deskriptif merupakan riset yang memakai observasi, wawancara ataupun angket 

menimpa kondisi saat ini ini, menimpa subjek yang tengah kita teliti. Lewat angket serta 

sebagainya kita mengumpulkan informasi guna menguji hipotensis ataupun menanggapi sesuatu 

persoalan. Melalui riset deskriptif ini pengamat hendak menguraikan yang sesungguhnya 

terjalin mengenai kondisi saat ini ini yang tengah diteliti (Resseffendi, 2010). Metode yang 

digunakan dalam penelitian ialah metode penelitian kuantitatif yang berjenis dekskriptif, karena 

untuk mengetahui seberapa pengaruh kepemimpinan islami terhadap kinerja karyawan dan 

dilakukan dengan mengumpulkan data yang berupa angka dan dilihat dari keadaan atau 

fenomena yang ada di objek tersebut. Penelitian kuantitatif deskriptif digunakan guna 

menggambarkan, memaparkan, ataupun meringkaskan bermacam keadaan, suasana, fenomena, 

ataupun bermacam variabel studi bagi peristiwa sebagaimana terdapatnya yang bisa dipotret, 

diwawancara, diobservasi, dan yang bisa diungkapkan lewat bahan- bahan documenter, 

berupaya memperlihatkan hasil dari sesuatu pengumpulan informasi kuantitatif ataupun statistik 

semacam survei dengan apa adanya, tanpa dihitung ataupun dilihat hubungannya dengan 

perlakuan ataupun variabel lain (Burhan, 2005). 

Penelitian ini merupakan jenis kuesioner yang dibagikan kepada responden dengan 

sample menggunakan sampel jenuh yaitu menggunakan seluruh populasi yang ada pada 

perusahaan Jack’s Collection yaitu sebanyak 32 orang dan di olah menggunakan SPSS. 

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana 

Pada tabel coefficients diatas dapat dilihat mengenai persamaan dan ada tidaknya pengaruh 

antara variabel Kepemimpinan Islami terhadap Kinerja Karyawan. Jika sig < dari 0,05 maka Ho 

ditolak. 

Tabel 1. Coefficients 

Coefficientsa 

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 21.991 11.169  1.969 .058 

Total_Kep 2.041 .481 .613 4.245 .000 

Sumber: Data Primer yang di olah SPSS 2022 

Pada tabel di atas nilai signifikan 0.000<0.05 maka dengan itu terdapat pengaruh antara 

Kepemimpinan Islami terhadap Kinerja Karyawan. Persamaan regresinya didapatkan:  

Y = a+bx 

Y= 1,969 + 4.245x 

Persamaan tersebut dapat diartinya bahwasannya: 

1. Berdasarkan persamaan tersebut diketahui nilai constantnya sebesar 1,969, artinya secara 

matematis nilai constant ini menyatakan bahwa pada saat Kepemimpinan Islami, maka 

Kinerja Karyawan memiliki nilai 1,969.  

2. Selanjutnya, nilai 4.245x yang terdapat pada koefisien regresi Kepemimpinan Islami 

sebagai variabel bebas, menggambarkan bahwa arah hubungan antara Kepemimpinan 

Islami dengan Kinerja Karyawan adalah searah, yang mana setiap kenaikan satu satuan 
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variabel Kepemimpinan Islami menyebabkan Kinerja Karyawan sebesar 4.245x. 

 

Hasil Analisis Koefesien Korelasi 

Analisis koefisien korelasi pearson digunakan guna mengukur ikatan antara kepemimpinan 

islami serta variabel kinerja. Pedoman derajat hubungan 

Tabel 2. Correlations 

Correlations 

 Total_Kep Total_Kin 

Total_Kep Pearson Correlation 1 .613** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 32 32 

Total_Kin Pearson Correlation .613** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 32 32 

Sumber: Data Primer yang di olah SPSS 2022 

Dari hasil tabel 4.6 diatas dilihat dari nilai signifikan 0.000 < 0.05 yang artinya terdapat 

hubungan yang positif terhadap Kepemimpinan Islami terhadap Kinerja Karyawan dengan 

korelasi kuat dengan di lihat person correlationnya bernilai 0,613. 

 

Hasil Uji Koefesien Determinasi 

Uji koefisien determinasi bertujuan guna mengukur seberapa jauh keahlian model dalam 

menerangkan ragam variabel dependen 

Tabel 3. Model Summary 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .613a .375 .354 3.49704 

Sumber: Data Primer yang di olah SPSS 2022 

Berdasarkan hasil dari tabel di atas, koefisien determinasi memiliki R square sebesar 

0.375, hal ini berarti 37,5% kinerja karyawan yang dapat dijelaskan oleh variabel independen 

yaitu kepemimpinan Islami, sedangkan sisanya (100 % - 37,5% = 62,5%) dijelaskan oleh faktor 

lain di luar model yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 
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Hasil Uji T 

Uji parsial atau t test digunakan guna mengenali pengaruh masingmasing variabel independen 

terhadap variabel dependen. Tabel distribusi t dicari pada taraf signifikansi α = 5% diperoleh 

taraf signifikansi 0,000 dengan derajat kebebasan (df) n-k-1 atau 20-1-1 = 18 (n adalah jumlah 

responden dan k adalah jumlah variabel; independen). Dengan pengujian 2 sisi (signifikansi = 

0,000) hasil diperoleh untuk t tabel sebesar 1.697 

Tabel 4. Coefficients 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 21.991 11.169  1.969 .058 

Total_Kep 2.041 .481 .613 4.245 .000 

Sumber: Data Primer yang di olah SPSS 2022 

Tingkat signifikansi menggunakan α = 5%, Berdasarkan tabel yang diperoleh t hitung 

sebesar 4,245, Nilai t hitung > t tabel (4,245 > 1.697) maka Ho ditolak, Oleh karena itu t hitung 

> t tabel (4,245 > 1.697)  maka Ho ditolak, artinya terdapat pengaruh signifikan antara variabel 

kepemimpinan Islami terhadap variabel kinerja karyawan, atau dengan kata lain Ha yang 

berbunyi “ Ada pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan Islami terhadap kinerja 

karyawan pada Jack’s Collection” tidak dapat ditolak. 

Di pembahasan ini akan menguraikan fakta-fakta yang telah diuraikan diatas dengan 

menjelaskan hasil yang sudah dilakukan sebelumnya pada perusahaan Jack’s Collection dan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan Islami. 

 

Pengaruh Kepemimpinan Islam terhadap Kinerja Karyawan di Jack’s Collection 

Tasikmalaya 

Pengaruh kepemimpinan terhadap perusahaan Jack’s Collection itu sangat berpengaruh dapat 

dilihat dari responden yang menjawab sangat berpengaruh sebanyak 59,4% yang artinya 

pemimpin sangat memengaruhi karyawan dan perusahaan nya dan dapat dilihat juga dari hasil 

observasi yang penulis ketahui bahwasannya kepemimpinan islami sekarang jauh lebih baik 

dalam system ataupun ke karyawannya meski belum sempurna tetapi sudah ada peningkatan 

dari pemimpin yang sebelumnya.  

Pengaruh kinerja karyawan terhadap perusahaan Jack’s Collection itu berpengaruh 

terhadap produksi yang dihasilkan semakin kinerjanya menurun maka perusahaan semakin tidak 

bisa mencapai target yang telah di tetapkan, dapat dilihat dari hasil kuesioner 40,6% yang 

menjawab tidak memenuhi target perusahaan, ini dikarenakan para karyawn dan terlalu santai 

dan kurang tegasnya pemimpin atau ada factor kecemburuan sosial yang mengakibatkan 

Sebagian karyawan menjadi malas. 

Dari hasil penelitan yang sudah dilakukan, diketahui bahwa variable kepemimpinan 

islami berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan Jack’s Collection hal ini dilihat dari nilai 

koefisien regresi sederhana yang telah diuraikan sebelumnya menunjukkan bahwa nilai 

koefisien regresi untuk variabel kepemimpinan Islami dengan variabel terikat kinerja 32 

karyawan adalah 4.245 dengan konstanta sebesar 1,969. Persamaan regresi yang diperoleh dari 

penelitian ini adalah Y= 1,969 + 4.245x. dari persamaan regresi tersebut diketahui bahwa 

parameter koefisien regresi untuk variabel kepemimpinan Islami adalah positif terhadap kinerja 
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karyawan pada Jack’s Collection Tasikmalaya. Berdasarkan dari observasi peneliti 

kepemimpinan islami dapat memberikan pengaruh yang positif untuk karyawan meski untuk 

saat ini yang terkena dampak positif baru Sebagian karyawan tapi itu sudah ada peningkatan 

dari pada kepemimpinan yang sebelumnya Sebagian karyawan ada yang menjadi ibadahnya 

rajin, yang asalnya tidak mau berbagi menjadi baik dan ada juga yang malas menjadi rajin meski 

belum semua karyawan. 

Dalam upaya mengidentifikasi seberapa jauh pengaruh variabel kepemimpinan islami 

terhadap variabel kinerja karyawan, dapat dilihat dari koefisien korelasi, sebagaimana sudah 

diuraikan sebelumnya, bahwa nilai korelasi 0,613, yang artinya memiliki pengaruh korelasi 

yang kuat terhadap kepemimpinan Islami terhadap kinerja karyawan. 

Untuk mengetahui signifikan tidaknya hasil penelitian ini, perlu menunjukkan 

perbandingan antara t hitung dengan t tabel, dapat diketahui dari item diatas menunjukkan 

bahwa adalah nilai t hitung dan t tabel ialah 4,245 > 1.697 t hitung memiliki nilai lebih kecil. 

artinya bahwa variabel kepemimpinan Islami berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

Hal ini pun di dukung oleh peneliti sebelumnya (Sunanda, 2019) variabel 

kepemimpinan Islami berpengaruh terhadap kinerja karyawan Waroeng SS kantor pusat dan 

outlet di kota Yogyakarta, hal ini ditunjukkan dengan hasil perhitungan regresi linear hasil 

tersebut diketahui bahwa variabel kepemimpinan Islami berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan Waroeng SS kantor pusat dan outlet di kota Yogyakarta. 

Didukung pula oleh (Aziz, 2014) menurutnya secara simultan kepemimpinan Islami dan budaya 

organisasi Islami berpengaruh terhadap motivasi kerja Islami pada UMKM kulit di Magetan, 

hal ini menunjukkan bahwa kepemimpinan yang berlandaskan syariat Islam dan budaya yang 

ada dalam organisasi dapat meningkatkan motivasi kerja karyawan yang ada dalam organisasi 

sehingga dapat menghasilkan kinerja yang optimal. Serta menurut (Wijayanti & Meftahudin, 

2016) Variabel kepemimpinan islami berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja karyawan 

dalam konsep (manhaj) Islam, pemimpin merupakan hal yang sangat final dan fundamental, 

pemimpin menempati posisi tertinggi dalam bangunan masyarakat Islam. Pemimpin memiliki 

peranan yang strategis dalam pengaturan pola (minhaj) dan gerakan (harakah). Kecakapannya 

dalam memimpin akan mengarahkan ummatnya (karyawan) dalam linkungan organisasi atau 

perusahaan kepada tujuan yang ingin dicapai, yaitu peningkatan kinerja. 

D. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian di atas maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut.  

1. Kepemimpinan islami pada Jack’s Collection memiliki pemimpin yang kurang tegas 

berdasarkan observasi dan berdasarkan hasil kuesioner pemimpin hanya berpengaruh 

positif kepada Sebagian orang saja hal ini dilihat dari hasil kuesioner yang menjawab 

“kurang berpengaruh” 62,5% dan sisanya merasakan pengaruh positif tersebut, dan 

pemimpin disini kurang jujur karna dari hasil kuesioner yang menjawab “kurang jujur” 

sebanyak 62,5% mungkin kurang jujur disini dalam perihal berat hasil produksi yang 

penulis ketahui dari hasil observasi. 

2. Kinerja karyawan pada Jack’s Collection masih sangat kurang untuk memenuhi target 

yang berada pada perusahaan dikarenakan Sebagian karyawan yang masih bersantai dan 

lupa akan tugasnya untuk bisa mencapai target perusahaan ini dilihat dari hasil kuesioner 

banyak karyawan yang belum bisa memenuhi target sebanyak 40,6% karyawan tidak 

bisa memenuhi target yang artinya perusahaan juga belom memnuhi targetnya. 

3. Kepemimpinan Islami berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan di lihat dari hasil 

nilai yaitu Nilai t hitung > t tabel (4,245 > 1.697) yang artinya terdapat pengaruh 

signifikan antara variabel kepemimpinan Islami terhadap variabel kinerja karyawan, dan 

kontribusinya dilihat dari R square sebesar 0.375, hal ini berarti 37,5% kepemimpinan 

Islami mampu menjelaskan variabel kinerja karyawan, sedangkan sisanya dijelaskan 

oleh faktor lain di luar model yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini. 
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