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Abstract. Companies with high productivity values do not escape the role and 

performance of their employees. This achievement can occur because there are 

driving factors including work motivation and providing incentives. The purpose of 

this study was to find out how much influence work motivation and incentives have 

on employee performance at PT Nusantara Turbin and Propulsi in Bandung City. 

The research method used is a survey method with a quantitative approach. Data 

collection technique through the distribution of questionnaires in the form of google 

forms, these research sample were 80 employees of PT Nusantara Turbin and 

Propulsi. The results showed that work motivation has a positive effect on employee 

performance. Meanwhile, the provision of incentives negatively affects employee 

performance at PT Nusantara Turbin and Propulsi. 

Keywords: Work motivation, providing incentives, employee performance, PT 

Nusantara Turbin and Propulsi. 

Abstrak. Perusahaan dengan nilai produktivitas yang tinggi tidak luput dari peran 

dan kinerja karyawannya. Pencapaian tersebut dapat terjadi karena ada faktor 

pendorong diantaranya motivasi kerja dan pemberian insentif. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi kerja dan 

pemberian insentif terhadap kinerja karyawan di PT Nusantara Turbin dan Propulsi 

di Kota Bandung. Adapun metode penelitian yang digunakan adalah metode survei  

dengan pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan data melalui penyebaran 

kuesioner dalam bentuk google form, sampel penelitian ini berjumlah 80 karyawan 

PT Nusantara Turbin dan Propulsi. Hasil penelitian menunjukan bahwa motivasi 

kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Sedangkan, pemberian insentif 

berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan di PT Nusantara Turbin dan 

Propulsi. 

Kata Kunci: Motivasi kerja, pemberian insentif, kinerja karyawan,  PT 

Nusantara Turbin dan Propulsi.  
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A. Pendahuluan 

Perubahan perkembangan zaman diera globalisasi akan berdampak pada perilaku manusia. Hal 

tersebut terlihat dari persaingan individu dengan ketersediaan lapangan kerja yang tidak 

sebanding dengan  banyaknya jumlah Sumber Daya Manusia (SDM). Yang mengakibatkan 

setiap perusahaan  menjadikan karyawan sebagai aset penunjang dalam meningkatkan 

produktivitas dan kualitas perusahaan baik jangka pendek, menengah, dan jangka panjang. 

Dengan demikian, perusahaan akan mencari karyawan yang memberikan kinerja sesuai 

dengan standar perusahaan dan memperoleh pencapaian atas keunggulannya.  

Seperti ya lng terja ldi di PT Sri Rejeki Isma ln Tbk ya lng mela lkuka ln Pemutusa ln 

Hubunga ln Kerja l (PHK) denga ln kriteria l kinerja l ka lrya lwa ln berda lsa lrka ln renda lhnya l efesiensi 

opera lsiona ll da ln tingka lt renda lh kema lmpua lnnya l (Alldo Ferna lndo, 2021). Da lla lm usa lha l untuk 

menda lpa ltka ln kinerja l ka lrya lwa ln ya lng ba lik, individu tersebut ha lrus memiliki doronga ln ya lng 

didukung da lri interna ll berupa l motiva lsi untuk mela lkuka ln sua ltu pekerja la ln denga ln ha lra lpa ln 

imba lla ln ya lng sesua li denga ln kebutuha ln hidupnya l da ln dukunga ln da lri eksterna ll berupal 

pemberia ln insentif ya lng diberika ln dilua lr da lri upa lh a lta lupun ha lk pokok. Ya lng pa lda l a lkhirnya l 

a lkaln berpenga lruh a lnta lra l motiva lsi kerja l da ln pemberia ln insentif terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln. 

Berda lsa lrka ln ura lia ln dia lta ls, ma lka l perumusa ln ma lsa lla lh da lla lm penelitia ln ini seba lga li 

berikut: “Alpa lka lh motiva lsi kerja l berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln pa lda l ka lrya lwa ln PT 

Nusa lnta lra l Turbin da ln Propulsi?” da ln ”Alpa lka lh pemberia ln insentif berpenga lruh terha lda lp 

kinerjal ka lrya lwa ln pa lda l ka lrya lwa ln PT Nusa lnta lra l Turbin da ln Propulsi”. Kemudia ln, tujua ln da lla lm 

penelitia ln ini, dia lnta lra lnya l : 

1. Untuk mengeta lhui daln mema lha lmi penga lruh motiva lsi kerjal palda l kinerjal ka lrya lwa ln di 

PT Nusalntalra l Turbin daln Propulsi. 

2. Untuk mengeta lhui daln mema lha lmi penga lruh pemberia ln insentif paldal kinerjal ka lrya lwa ln 

di PT Nusalntalral Turbin daln Propulsi. 

B. Metodologi Penelitian 

Dida lla lm penelitia ln ini, peneliti mengguna lka ln metode deskriptif denga ln pendeka lta ln 

kualntita ltif. Objek penelitia ln ini berupa l motiva lsi kerja l, pemberia ln insentif, da ln kinerja l 

ka lrya lwa ln. Pemiliha ln popula lsi da lla lm penelitia ln ini a lda lla lh ka lrya lwa ln PT Nusa lnta lra l Turbin da ln 

Propulsi ya lng berjumla lh 372. 

Teknik penga lmbila ln sa lmpel penelitia ln ini ya litu non probalbility denga ln teknik 

Convenience salmpling  ya lng jumla lh sa lmpelnya l diperoleh penelitia ln seba lnya lk 80 ka lrya lwa ln. 

Pengumpula ln da lta l ya lng diguna lka ln a lda lla lh denga ln menyeba lrka ln kuesioner mengguna lka ln 

google form. Kemudia ln, da lla lm penelitia ln ini peneliti mengguna lka ln a lna llisis regresi berga lnda l 

da ln pengujia ln da lta l mengguna lka ln uji norma llita ls, uji multikolinea lrita ls, uji heteroskeda lstisita ls, 

uji omnibus test of model coefficient (Uji F), uji walld (Uji T), da ln uji koefesien determina lsi. 

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Halsil Uji Alsumsi Klalsik 

Uji Normallitals 

Uji ya lng diguna lka ln untuk menorma llisa lsika ln da lta l ya lng va llid. Da lla lm penelitia ln ini diperoleh 

output nila li Sig mengguna lka ln Kolmogorov-Smirnovs sebesa lr 0,193. Ka lrena l, nila li p-va llue 

lebih besa lr da lri a llpha l (0,193 > 0,05). 
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Talbel 1. Ha lsil Uji Norma llita ls 

 
      Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Penulis (2023) 

Uji Multikolinealritals 

Uji ya lng diguna lka ln untuk menemuka ln a lda lnya l korela lsi a lnta lr va lria lbel independent. Ha lsil da lri 

penelitia ln ini menunjuka ln nila li VIF ma lsing-ma lsing beba ls diba lwa lh 10, sehingga l da lpa lt 

disimpula lkn tida lk terda lpa lt multikolinea lrita ls a lnta lr va lria lbel independent. 

Talbel 2. Nila li VIF Uji Multikolininierita ls 

 
          Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Penulis (2023) 

Uji Heteroskedalstisitals 

Uji ya lng diguna lka ln untuk mengeta lhui a lpa lka lh model regresi ya lng terja ldi ketida lksa lma la ln 

va lria lnsi da lri residua ll a lnta lr penga lma lta ln. Ma lka l ha lsil da lri penelitia ln ini terlihalt ba lhwa l titik-titik 

menyeba lr seca lra l a lca lk, tida lk membentuk sua ltu pola .. 

Talbel 3. Ha lsil Uji Heteroskeda lstisita ls 

 
           Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Penulis (2023) 
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Analisis Regresi Linear Berganda 

Talbel 4. Ha lsil Perhitunga ln Nila li Koefisien Regresi Linea lr Berga lnda l 

 
       Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Penulis (2023) 

Berda lsa lrka ln Ta lbel 4, nila li konsta lnta l da ln koefisien regresi da lpa lt dibentuk sebga li 

berikut : 

Y= 14,387 + 0,575X1 - 0,047X2 + e 

Persa lma la ln di a lta ls da lpa lt dia lrtika ln seba lga li berikut: 

1. α = 14,387; alrtinya l jika l Motivalsi Kerjal (X1) daln Pemberia ln Insentif (X2) bernilali nol 

(0), ma lka l Kinerjal Kalrya lwa ln (Y) alka ln bernilali 14,387 saltualn. 

2. β1 = 0,575; alrtinya l jikal Motiva lsi Kerjal (X1) menga lla lmi peningka ltaln sebesalr saltu sa ltualn 

da ln valrialbel lalinnyal konstaln, ma lka l Kinerjal Kalrya lwa ln (Y) alka ln menga llalmi 

peningka ltaln sebesalr 0,575 saltualn. 

3. β2 = -0,047; a lrtinyal jika l Pemberialn Insentif (X2) mengalla lmi peningka ltaln sebesa lr saltu 

saltualn daln va lrialbel lalinnya l konstaln, ma lka l Kinerjal Kalrya lwa ln (Y) alka ln menga llalmi 

penurunaln sebesalr 0,575 saltualn. 

Uji omnibus test of model coefficient (Uji F) 

Pengujialn ini bertujualn untuk mengetalhui alpalkalh valrialbel independent berpengalruh 

signifikaln altalu pengalruhnyal tidalk signifikaln terhaldalp valrialbel dependent  

1. Hipotesis: 

H0 : Motivalsi Kerjal (X1) daln Pemberialn Insentif (X2) secalral bersalma l-sa lma l tidalk    

mempunya li penga lruh signifika ln terhalda lp Kinerjal Kalrya lwa ln (Y); 

H1 : Motivalsi Kerjal (X1) da ln Pemberialn Insentif (X2) secalral bersalma l-sa lma l mempunya li 

penga lruh signifika ln terhaldalp Kinerjal Kalrya lwa ln (Y). 

2. Tingka lt signifika ln (α ) sebesalr 5% 

3. Kriterial Pengujialn : 

 Jika l p-vallue (sig) > α, ma lka l H0 diterima l. 

 Jika l p-vallue (sig) < α, ma lka l H0 ditolalk. 

 Ha lsil pengujialn hipotesis secalral simultaln a ldallalh sebalga li berikut: 

Talbel 5. Pengujia ln Hipotesis Omnibus Test of Model Coefficient (Uji F) 

 

        Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Peneliti (2023) 
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Berda lsa lrka ln output dia lta ls diketa lhui nila li Fhitung sebesa lr 8,435 denga ln p-vallue (sig) 

0,000, denga ln mengguna lka ln α = 0,05. Dika lrena lka ln nila li p-vallue (sig) < α a lta lu 0,000 < 0,05 

ma lka l H0 ditola lk, a lrtinya l Motiva lsi Kerja l (X1) da ln Pemberia ln Insentif (X2) seca lra l bersa lma l-

sa lma l mempunya li penga lruh signifika ln terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln (Y). 

Uji walld (Uji T) 

Talbel 6. Pengujia ln Wa lld (Uji T) 

 
   Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Peneliti (2023) 

Berda lsa lrka ln Ta lbel 6 diperoleh da lta l ba lhwa l : 

Pengujialn Hipotesis Palrsiall Valrialbel Motiva lsi Kerjal (X1) 

H0 : Motivalsi Kerjal (X1) tida lk berpengalruh signifikaln terhaldalp Kinerjal Kalrya lwa ln (Y) 

H1 : Motivalsi Kerjal (X1) berpengalruh signifikaln terhalda lp Kinerjal Kalrya lwa ln (Y). 

Da lri perhitunga ln dia lta ls diperoleh nila li thitung untuk va lria lbel Motiva lsi Kerja l (X1) 

sebesa lr 3,360 denga ln p-vallue sebesa lr 0,001. Dika lrena lka ln nila li p-vallue (sig) < α a lta lu 0,001 < 

0,05 ma lka l H0 ditola lk, a lrtinya l Motiva lsi Kerjal (X1) berpenga lruh signifika ln terha lda lp Kinerjal 

Ka lrya lwa ln (Y). 

Pengujialn Hipotesis Palrsiall Valrialbel Pemberialn Insentif (X1) 

H0 : Pemberialn Insentif  (X2) tidalk berpenga lruh signifika ln terhalda lp Kinerjal Kalrya lwa ln  

 (Y); 

H1 : Pemberialn Insentif (X2) berpengalruh signifikaln terha ldalp Kinerjal Kalrya lwaln (Y). 

Da lri perhitunga ln dia lta ls diperoleh nila li thitung untuk va lria lbel Pemberia ln Insentif (X2) 

sebesa lr -0,246 denga ln p-vallue sebesa lr 0,806. Dika lrena lka ln nila li p-vallue (sig) > α a lta lu 0,806 > 

0,05 ma lka l H0 diterima l, a lrtinya l Pemberia ln Insentif (X2) tida lk berpenga lruh signifika ln terha lda lp 

Kinerjal Ka lrya lwa ln (Y). 

Uji koefesien determinalsi 

Talbel 7. Alna llisis Uji Koefisien Determina lsi 

 
Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Penulis (2023) 

Berda lsa lrka ln Ta lbel 7 diketa lhui ta lbel R sebesa lr 0,559 da ln memperoleh nila li 18% ya lng 

a lrtinya l menunjuka ln ba lhwa l penga lruh motiva lsi kerja l (X1) da ln pemberia ln insentif (X2) sebesa lr 

18% terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln (Y). Seda lngka ln sisa lnya l sebesa lr 82,0% dipenga lruhi oleh 
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fa lktor la lin ya lng tida lk dia lma lti di dalla lm penelitia ln ini. Setela lh diketa lhui penga lruh sebesa lr 18%, 

selalnjutnya l dihitung ma lsing-ma lsing va lria lbel independent terha lda lp va lria lbel dependent, 

denga ln ha lsil seba lga li berikut : 

Talbel 8. Data Penelitian 

 
Sumber : Ola lh Da lta l Penelitia ln Peneliti (2023) 

Diperoleh: 

1. X1 terhaldalp Y = 0,443 x 0,423    = 0,1874  = 19% 

2. X2 terhaldalp Y = -0,033 x 0,244  = -0,0081 = -1% 

Berda lsa lrka ln ha lsil perhitunga ln di besa lra ln penga lruh pa lrsia ll diketa lhui ba lhwa l Motiva lsi 

Kerjal (X1) berpenga lruh sebesa lr 19% terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln (Y), da ln Pemberia ln Insentif 

(X2) berpenga lruh sebesa lr -1% terha lda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln (Y). 

D. Kesimpulan 

Berda lsa lrka ln ha lsil penelitia ln da ln pemba lha lsa ln ya lng tela lh dila lkuka ln pa lda l BAlB sebelumnya l 

tenta lng “Penga lruh Motiva lsi Kerjal da ln Pemberia ln Insentif Terha lda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln”, ma lka l 

kesimpula ln ya lng da lpa lt dia lmbil a lda lla lh seba lga li berikut: 

1. Motiva lsi kerjal (X1) berpenga lruh signifikaln daln positif terhalda lp kinerjal ka lrya lwa ln (Y) 

di PT Nusalntalral Turbin daln Propulsi. 

2. Pemberialn insentif (X2) tida lk berpenga lruh terhalda lp kinerjal ka lrya lwa ln (Y) di PT 

Nusalntalra l Turbin daln Propulsi. 
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