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Abstract. Factors that can affect the level of success or achievement of a company's 

goals are the quality of good human resources, namely labor or employees who play 

an important role in carrying out company activities. The purpose of this study was 

to determine the effect of work motivation and work dicipline on employee 

performance. The method used in this research is a verificative method with a 

quantitative approach. The data source used in this study uses primary data. Then the 

data collection technique used is a questionnaire. The population of this study were 

all employees of the West Java Province Bina Marga and Spatial Planning Office 

with a sample of 40 people. The sampling technique used in this study was non 

probability sampling with convenience sampling technique. Hypothesis testing in this 

study using multiple regression analysis. The results of hypothesis testing show that 

Work Motivation affects the performance of employees of the Office of Highways 

and Spatial Planning while Work Discipline affects the performance of employees of 

the Office of Highways and Spatial Planning of West Java Province.  

Keywords: Work Motivation, Work Dicipline, Employee Perfomance. 

Abstrak. Faktor yang dapat mempengaruhi tingkat keberhasilan atau tercapainya 

tujuan suatu perusahaan adalah kualitas sumber daya manusia yang baik yaitu tenaga 

kerja atau karyawan yang memegang peranan penting dalam menjalankan aktivitas 

perusahaan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja 

dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Metode yang digunakan pada penelitian 

ini adalah metode verivikatif dengan pendekatan kuantitatif. Sumber data yang 

digunakan dalam pada penelitian ini menggunakan data primer. Kemudian Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner. Populasi dari penelitian ini 

adalah seluruh karyawan Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang Provinsi Jawa Barat 

dengan sampel 40 orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah non probability sampling dengan Teknik convenience sampling. 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi berganda. 

Hasil pengujian hipotesis menunjukan bahwa Motivasi Kerja berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang sedangkan Disiplin Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang 

Provinsi Jawa Barat.  

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.  
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A. Pendahuluan 

Manajemen  Sumber daya manusia merupakan ilmu untuk mengatur hubungan dan peranan 

tenaga kerja agar efektif dan efesien serta  membantu mewujudkan tujuan perusahaan, 

karyawan dan masyarakat. Salah satu yang berkaitan dengan kinerja karyawan yaitu adanya 

dampak virus Covid-19. Dilansir dari (https://tribunnews.com) situasi ini membuat 82 persen 

tenaga kerja mengalami lelah mental dengan tingkatan sedang, 17 persen rendah dan 1 persen 

tingkat berat. Data tersebut berasal dari survei FKHUI (2020) terhadap 1.461 tenaga 

Kesehatan yaitu dokter spesialis, dokter gigi, apoteker, bidan dan analisis lab. Gejala yang 

dirasakan yaitu kehilangan empati, keletihan emosi dan rasa percaya diri. jika lelah batin 

akan berimbas tidak adanya motivasi, kehilangan percaya diri dalam jangka panjang pada 

kinerja tenaga kesehatan. Berdasarkan penelitian ini penyebab lelah mental tenaga kerja 

Kesehatan karena kelelahan bekerja dan dikucilkan masyarakat berpengaruh sekali terhadap 

Motivasi Kerja. 

Seperti yang dilansir dari https://jamberita.com Hal ini terjadi pada ratusan pegawai 

di Pemerintah Provinsi (Pemprov) Jambi terkena hukuman dari Gubernur Jambi 

(2022).Pegawai Organisasi Perangkat Daerah (OPD) tidak menggunakan atribut lengkap saat 

upacara dan tidak ada id card maka barisan nya dipisahkan. Al haris Gubernur Jambi (2022) 

menegaskan bahwa sebagai abdi negara harus mempunyai kesadaran dan tanggung jawab 

sebagai pegawai yang bertugas dalam melayani masyarakat, maka disiplin kerja berpengaruh 

sekali terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan latar belakang yang sudah diuraikan, maka peneliti mengidentifikasi 

masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana Motivasi Kerja pada Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang Provinsi Jawa 

Barat? 

2. Bagaimana Disiplin Kerja pada Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang Provinsi Jawa 

Barat? 

3. Bagaimana Kinerja Karyawan pada Dinas Bina Marga dan Penataan Ruang Provinsi 

Jawa Barat? 

4. Apakah Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan? 

5. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan?. 

B. Metodologi Penelitian 

Peneliti menggunakan metode deskriptif verifikatif dengan pendekatan kuantitatif. Dalam 

penelitian ini, peneliti mengumpulkan data menggunakan data primer yaitu dengan cara 

membagikan kuesioner kepada subjek penelitian. Peneliti menggunakan non probability 

sampling dengan Teknik convenience sampling. Sampel dalam penelitian ini terdiri dari 40 

sampel. Populasi yang diambil dalam penelitian ini yaitu Seluruh karyawan Dinas Bina 

Marga dan Penataan Ruang Provinsi Jawa Barat. 

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan 

Uji Normalitas  

Uji Normalitas dilakukan untuk mengetahui normal atau tidaknya suatu distribusi data, 

maksud dari data terdistribusi secara normal adalah bahwa data akan mengikuti bentuk 

distribusi normal.  

 

https://tribunnews.com/
https://jamberita.com/read/2022/06/20/5973874/ratusan-pegawai-pemprov-jambi-kedapatan-tidak-memakai-atribut-lengkap/
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Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian, 2023 

Gambar 1. Normal P-Plot 

Da lri ha lsil pengujia ln denga ln mengguna lka ln “Norma ll P-Plot” pa lda l ga lmba lr dia lta ls, da lpa lt 

diliha lt ba lhwa l da lta l menyeba lr di sekita lr ga lris dia lgona ll da ln mengikuti a lra lh ga lris dia lgona ll a lta lu 

gra lfik histogra lmnya l menunjuka ln pola l distribusi norma ll, ma lka l model regresi memenuhi a lsumsi 

norma llita ls. 

 

Uji Multikolinearitas 

Uji Multikolinea lrita ls mempunya li tujua ln ya litu untuk mengeta lhui a lpa lka lh hubunga ln dia lnta lra l 

va lria lbel beba ls memiliki ma lsa lla lh multikorela lsi a lta lu tida lk. Uji multikolinea lrita ls perlu dila lkuka ln 

jikal jumla lh va lria lbel beba ls lebih da lri sa ltu. Sya lra lt untuk meliha lt a lda l a lta lu tida lknya l 

multikolinea lrita ls ya litu denga ln: 

1. Jika l nila li Va lrialnce Infla ltion Falctor (VIF) ≤ 10 a lta lu nila li Tolera lnce ≥ 0,1 ma lka l tida lk 

terjaldi multikolinierita ls.  

2. Jika l nila li Va lrialnce Infla ltion Falctor (VIF) > 10 a lta lu nila li Tolera lnce < 0,1 ma lka l terjaldi 

multikolinierita ls. 

Da lpa lt diliha lt ha lsil output pa lda l ta lbel berikut: 

Tabel 1. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients t Sig. 

Collinealrity 

Staltistics 

B Std. Error Betal Toleralnce VIF 

1 (Constalnt) -3.587 3.801  -.944 .352   

X1 .679 .107 .610 6.369 .000 .899 1.113 

X2 .700 .165 .406 4.238 .000 .899 1.113 

Dependent Valrialble: Y 
Sumber: Olalh Daltal Penulis (2023) 

Berda lsa lrka ln ta lbel di atas, ba lhwa l nila li VIF ≤ 10 ya litu 1,113 da ln nila li Tolera lnce ≥ 0,1 

ya litu 0,899. Denga ln demikia ln, da lpa lt disimpulka ln ba lhwa l va lria lbel motiva lsi kerja l da ln disiplin 

kerja l terha lda lp kinerjal ka lrya lwa ln beba ls da lri multikolinierita ls da ln da lpa lt disimpulka ln ba lhwa l uji 

multikolinierita ls terpenuhi. 
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Uji Heteroskedastisitas 

 
Sumber : Ola lh Da lta l Penulis (2023) 

Gambar 2. Ha lsil Uji Heteroskeda lstisita ls 

Berda lsa lrka ln ga lmba lr dia lta ls, da lpa lt diketa lhui ba lhwa l tida lk terja ldi heterokeda lstisita ls, 

ka lrena l pa lda l ga lmba lr a lda l tida lk a lda l pola l ya lng jela ls serta l titik-titik menyeba lr di a lta ls da ln di ba lwa lh 

a lngka l 0 pa lda l sumbu Y, sehingga l da lpa lt dika lta lka ln uji heteroskeda lstisita ls terpenuhi. 

 

Analisis Regresi Berganda 

Alnallisis regresi berga lnda l dila lkuka ln untuk menguji penga lruh simulta ln da lri bebera lpa l va lria lbel 

beba ls terha lda lp sa ltu va lria lbel terika lt ya lng berska lla l interva ll. 

Tabel 2. Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients t Sig. 

Collinealrity 

Staltistics 

B Std. Error Betal Toleralnce VIF 

1 (Constalnt) -3.587 3.801  -.944 .352   

X1 .679 .107 .610 6.369 .000 .899 1.113 

X2 .700 .165 .406 4.238 .000 .899 1.113 

al. Dependent Valrialble: Y 

Sumber: Ha lsil Pengola lha ln Da lta l Penelitia ln, 2023 

Berda lsa lrka ln ta lbel dia lta ls ma lka l da lpa lt dirumuska ln model persa lma la ln regresi linier 

berga lnda l untuk Motiva lsi Kerjal da ln Disiplin Kerja l terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln seba lga li berikut: 

KK = −𝟑, 𝟓𝟖𝟕 𝒊 +  𝒊𝟎, 𝟔𝟕𝟗 𝒊𝐌𝐊 + 𝟎, 𝟕𝟎𝟎 𝒊𝐃𝐊 +  𝒊𝜺 

Da lri ha lsil persa lma la ln regresi linea lr berga lnda l tersebut, ma lsing–ma lsing va lria lbel da lpa lt 

dia lrtika ln seba lga li berikut: 

1. Nila li Konsta lnta l ya litu -3,587 a lrtinya l jika l tida lk a lda l kena lika ln nila li Motiva lsi Kerjal da ln 

Disiplin Kerja l ma lka l Kinerja l Ka lrya lwa ln memiliki nila li sebesa lr     -3,587. 

2. Koefisien regresi va lria lbel Motiva lsi Kerja l (X1) sebesa lr 0,679 menya lta lka ln ba lhwa l setia lp 

pena lmbalha ln sa ltu nila li pa lda l va lria lbel Motiva lsi Kerjal a lka ln memberika ln kena lika ln skor 

sebesa lr 0,679 da ln seba lliknya l. Koefisien va lria lbel Motiva lsi Kerja l mempenga lruhi seca lra l 
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signifika ln terha lda lp va lria lbel Y. Ha ll ini terliha lt da lri tingka lt signfika ln va lria lbel Motiva lsi 

Kerjal sebesa lr 0,000 ya lng lebih kecil da lri pa lda l 0,05 (0,000 < 0,05). 

3. Koefisien regresi Va lria lbel Disiplin Kerja l (X2) sebesa lr 0,700 menya lta lka ln pena lmbalha ln 

sa ltu nila li pa lda l va lria lbel Disiplin Kerjal a lka ln memberika ln kena lika ln skor sebesa lr 0,700 

da ln seba lliknya l. Koefisien va lria lbel Disiplin Kerja l mempenga lruhi secalra l signifika ln 

terha lda lp va lria lbel Y. Ha ll ini terliha lt da lri tingka lt signifika ln va lria lbel Disiplin Kerja l 

sebesa lr 0,000 ya lng lebih kecil da lri pa lda l 0,05 (0,000 < 0,05). 

 

Uji F 

Uji F dila lkuka ln untuk mengeta lhui a lpa lka lh Motiva lsi Kerjal (X1) da ln Disiplin Kerja l (X2) seca lra l 

bersa lma la ln berpenga lruh a lta lu tida lk terha lda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln (Y).  

Tabel 3. Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squalres df Mealn Squalre F Sig. 

1 Regression 1198.059 2 599.030 42.125 .000b 

Residuall 526.154 37 14.220   

Totall 1724.213 39    

al. Dependent Valrialble: Y 

b. Predictors: (Constalnt), X2, X1 

Sumber: Ha lsil Pengola lha ln Da lta l Penelitia ln, 2023 

Berda lsa lrka ln ta lbel dia lta ls ma lka l da lpa lt disimpulka ln ba lhwa l terda lpa lt penga lruh ya lng 

signifika ln a lnta lra l va lria lbel Motiva lsi Kerjal (X1) da ln Disiplin Kerja l (X2) terha lda lp Kinerjal 

Ka lrya lwa ln (Y) ka lrena l sig nya l sebesa lr 0,000 da ln lebih kecil da lri pa lda l 0,05 ma lka l pengujia ln 

hipotesisnya l H0 ditola lk da ln Ha l diterima l a lrtinya l terda lpa lt penga lruh ya lng signifika ln a lnta lra l 

Motiva lsi Kerjal da ln Disiplin Kerjal terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln. 

 

Uji  Secara Parsial (Uji t) 

Uji t bertujua ln untuk mengeta lhui sebera lpa l besa lr penga lruh sa ltu va lria lbel beba ls Motiva lsi Kerjal 

(X1) da ln Disiplin Kerjal (X2) seca lra l individua ll da lla lm menera lngka ln va lria lbel terika lt ya litu 

Kinerjal Ka lrya lwa ln (Y). 

Tabel 4. Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model 
Unstalndalrdized Coefficients Stalndalrdized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) -3.587 3.801  -.944 .352 

X1 .679 .107 .610 6.369 .000 

X2 .700 .165 .406 4.238 .000 

al. Dependent Valrialble: Y 

Sumber: Ha lsil Pengola lha ln Da lta l Penelitia ln, 2023 

Berda lsa lrka ln ha lsil ta lbel uji t dia lta ls da lpa lt diketa lhui ba lhwa l va lria lbel Motiva lsi Kerja l (X1) 

memiliki nila li signifika lnsi sebesa lr 0,000. Jika l diba lndingka ln denga ln nila li siginifika lsi 𝛼 = 5% 

a lta lu 0,05 ma lka l nila li signifika lnsi 0,000 lebih kecil da lripa lda l nila li 0,05. Alrtinya l, Ho ditola lk da ln 

Ha l diterima l. Denga ln demikia ln menunjukka ln ba lhwa l seca lra l pa lrsia ll va lria lbel Motiva lsi Kerjal (X1) 

berpenga lruh seca lra l signifika ln terha lda lp va lria lbel Kinerjal Ka lrya lwa ln (Y). 
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Sela lin itu, da lpa lt diketa lhui ba lhwa l va lria lbel Disiplin Kerjal (X2) memiliki nila li 

signifika lnsi sebesa lr 0,000. Jika l diba lndingka ln denga ln nila li siginifika lsi 𝛼 = 5% a lta lu 0,05 ma lka l 

nilali signifika lnsi 0,000 lebih kecil da lripa lda l nila li 0,05. Alrtinya l, Ho ditola lk da ln Ha l diterima l. 

Denga ln demikia ln menunjukka ln ba lhwa l seca lra l pa lrsia ll va lria lbel Disiplin Kerjal (X2) berpenga lruh 

secalra l signifika ln terha lda lp va lria lbel Kinerja l Ka lrya lwa ln (Y). 

 

Analisis Koefesien Determinasi 

Alna llisis koefisien determina lsi diguna lka ln untuk mengeta lhui besa lrnya l penga lruh seca lra l 

simulta ln va lria lbel Motiva lsi Kerjal (X1) da ln Disiplin Kerjal (X2) terha lda lp va lria lbel Kinerjal 

Ka lrya lwa ln (Y). Besa lrnya l penga lruh da lpa lt diliha lt di ta lbel berikut: 

Tabel 5. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Squalre Aldjusted R Squalre Std. Error of the Estimalte 

1 .834al .695 .678 3.770992 

al. Predictors: (Constalnt), X2, X1 

b. Dependent Valrialble: Y 

Sumber: Ha lsil Pengola lha ln Da lta l Penelitia ln, 2023 

Berda lsa lrka ln ha lsil perhitunga ln dia lta ls nila li koefisien determina lsi (R²) sebesa lr 0,695 a lta lu 

69,5%. Nila li ini menunjukka ln ba lhwa l  penga lruh  va lria lbel Motiva lsi Kerja l (X1) da ln va lria lbel 

Disiplin Kerja l (X2) terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln (Y) a lda lla lh sebesa lr 69,5% da ln nila li sisa lnya l 
sebesa lr 30,5% dipenga lruhi oleh va lria lbel la lin ya lng tida lk diteliti da lla lm penelitia ln ini. 

Tabel 6. Hasil Uji Koefisien Determinasi Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients t Sig. 
Correlaltions 

B Std. Error Betal Zero-order Palrtiall Palrt 

1 (Constalnt) -3.587 3.801  -.944 .352    

X1 .679 .107 .610 6.369 .000 .739 .723 .578 

X2 .700 .165 .406 4.238 .000 .600 .572 .385 

al. Dependent Valrialble: Y 

Sumber: Ha lsil Pengola lha ln Da lta l Penelitia ln, 2023 

Berda lsa lrka ln ta lbel dia lta ls dila lkuka ln perhitunga ln untuk mengeta lhui besa lrnya l penga lruh 

ma lsing-ma lsing va lria lbel beba ls seca lra l pa lrsia ll terha lda lp va lria lbel terika lt: 

1. Motivasi Kerja (X1) = 0,610 x 0,739 = 0,451 (45,1%) 

2. Disiplin Kerja = 0,406 x 0,600 = 0,244 (24,4%)   

D. Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan dalam penelitian ini, peneliti menyimpulkan beberapa hasil penelitian 

sebagai berikut: 

1. Motiva lsi kerja l berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln pa lda l Dina ls Bina l Ma lrga l da ln 

Pena lta la ln Rua lng. Denga ln a lda lnya l pemberia ln motiva lsi ya lng ba lik da ln bena lr oleh 

perusa lha la ln ma lka l a lka ln ma lmpu meningka ltka ln kinerja l ka lrya lwa ln nya l. Meskipun suda lh 

sa lnga lt ba lik da ln bena lr teta lpi ma lsih a lda l kelema lha ln nya l jika l diliha lt da lri sa lla lh sa ltu 

indica ltor da lri dimensi Motiva lsi Kerjal ya lng bera lrti Pimpina ln kerja l kura lng memberi 

perha ltia ln seca lra l persona ll persoa lla ln priba ldi ka lrya lwa ln nya l. 
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2. Disiplin kerja l berpenga lruh terha lda lp kinerja l ka lrya lwa ln ka lrena l Disiplin kerja l ya lng 

ditera lpka ln ba lik da lla lm ha ll mengikuti pera lrtura ln berhubunga ln denga ln bida lng kerja l la lin 

da ln menguta lma lka ln sika lp/ tingka lh la lku ya lng ba lik. Na lmun di sa lmping itu tida lk menutup 

kemungkina ln a lda lnya l sua ltu kelema lha ln da lla lm menera lpka ln disiplin kerja l di Dina ls Bina l 

Ma lrga l da ln Pena lta la ln Rua lng Provinsi Ja lwa l Ba lra lt ba lhwa l da lla lm dimensi ta la lt terha lda lp 

wa lktu ma lsih terda lpa lt pega lwa li ya lng tela lt ha ldir pa lda l wa lktu sesua li denga ln pera lrtura ln 

ya lng tela lh diteta lpka ln da ln pula lng lebih a lwa ll ya lng tela lh diteta lpka ln denga ln sesua li ja ldwa ll 

kerja l.  
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